ARKA GDYNIA SPOLKA AKCYJNA s o
ul. Olimpijska 5, 81-538 Gdynia KASZEBE KA® m KA

t:l;ffn: +48 587853070 ZNAGZ; ZNAEZV@ ZNA[}ZV
ARKA ZDROWVIE:

www.arka.gdynia.pl

¢
()
[

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
ARKA GDYNIA Spoétka Akcyjna
za rok 01.07.2023 do 30.06.2024

Grudzien 2024

= & Energa

S ﬂ(’ll"t GRUPA[ITT] N
1879 20

Wys. kap. zakt.: 7.275.000, Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego NIP: 586-20-47-640, KRS 0000012878



= ARKA GDYNIA SPOXKA AKCYJNA . aw
K ul. Olimpijska 5, 81-538 Gdynia KASZEBE KA ? KA
ey INACZ- INACYSS TNACIY

e-mail: sekretariat@arka.gdynia.pl ARKA E ZDRUWIE%
www.arka.gdynia.pl
Spis tresci
Podstawowe iNfOrMacie 0 SPOTCE. ...uuiiiiiiiee et e e s sbte e e e sbre e e s sbeeeessbeaeessaseeeessnns 3
Kapitat POOStAWOWY SPOTKI....ciiieiiiiiiiiie e e e et e e s st e e s s be e e s s s reeesssbeeessnbeeessnrens 3
(0= T a1 Y o Yo ) { (TSRS 4
VY Yol ={g o] g aF=To 2= o 1SR 4
R To E N\ ETe o] o7 2 TN PSP U PPV POPPOPROPRRPION 5
£ .- [« IR PRSP 5
SEAN ZALUANIENIA . .eeietee ettt e ettt e sttt e ab e e s bt e s bt e e sabee s bbeesabeesbeeesabeesabeeeanteesneeesareenas 6
DZIatalN0SE SPOIKI vttt e e e e et e e e e et ta e e e s b teee e e b raeeeaabtaeeeabteeeeearraeeeanns 6
Sytuacja finansowo - eKoNOMICZNA SPOIKI.......ueiiiiiiiii et e e e erae e e e e ebae e e e e beeeaeeans 7
A/l o Voo 1V APPSR 7
KOS ZEY e 8
A Y11 Y o Lo PRSP 9
[BFAF ] =] aTo I oY o oY {1 Y7 TSP 9
LI L0153 L] 2SS 11
(DY AF: ] =1 aTo 1ol 0 g =Y =y ] g =01 Y7 TSP UP RSOt 11
Opis istotnych czynNNikOW ryzyKa i ZABIrOZEN.......c.uiiii ettt et e et e e e e tte e e e be e e e e abee e e e nraeaeenreeas 14
Ogodlne zatozenia i plany Na okres 07.2024-06.2025 F.....ccoccueeeeeeiriieeeeiieeeeecitee e eetee e e eetee e e eestee e e eebeeeeeebaeeeeensenas 15
Oswiadczenie zarzadu ARKA GDYNIA S.A. w sprawie kontynuacji dziatalnosci, rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.07.2023 r. d0 30.06.2024 I ....ccvvieeeecuireeeecieeeeeciteeeeectteeeeecvreeeeeanes 15

= 1 N =
R,‘ & Energa ¥ \%Y ‘
sport GRUPA T \/ 20 Nz %

Wys. kap. zakt.: 7.275.000, Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego NIP: 586-20-47-640, KRS 0000012878



e ARKA GDYNIA SPOEKA AKCYJNA

ul. Olimpijska 5, 81-538 Gdynia KASZEBE KA‘—‘? KA
LT INACZE  INACDYRS'  ZNACEY
e-mail: sekretariat@arka.gdynia.pl ARKA ZDRUWIE%

www.arka.gdynia.pl

L X X3

Podstawowe informacje o Spotce.

ARKA GDYNIA jest Sportowg Spdtka Akcyjng, ktéra w dniu 18 maja 2001 roku zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr 0000012878.

Spoétka dziata na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks Spdétek Handlowych (Dz.U.nr
94,p0z.1037 z pézn. zm), ustawy o kulturze fizycznej, Statutu Spotki.

Kapitat podstawowy Spotki

W dniu 04.04.2024 w Spéice doszto do zmiany gtdwnego akcjonariusza. W wyniku transakgcji
kupna/sprzedazy akcji SQUADRA G S.a r.l. (podmiot zalezny od Marcina Gruchaty) nabyt 450.000 akcji o
wartosci nominalnej 4.500.000 pln od Michata Kotakowskiego.

W dniu 24 maja 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SA Arka Gdynia,
na ktérym podjeto uchwaty o zwiekszeniu kapitatu zaktadowego spétki. Podjeta zostata uchwata w sprawie
dokapitalizowania spétki kwotg 6.375.000 ztotych z czego 1.275.000 ztotych trafi na kapitat zaktadowy, a
5.100.000 ztotych na kapitat zapasowy poprzez emisje akcji serii G.

Nowg emisje objeli:

1) Pan Roman Walder — 72.750 akgcji

2) Pan Marek Mackiewicz — 14.550 akcji

3) Pan Mariusz Czoska — 8.550 akgji

4) Pan Mariusz Delgas —15.825 akgji

5) Pan Przemystaw Adam — 1.275 akgji

6) Spodtka ZEMAR Kody Kreskowe spétka z 0.0. (Pan Marcin Jaron) — 7.275 akgji
7) Pan Pawet Todorow — 7.275 akgji

Do dnia 06.08.2024 wszystkie wptaty na kapitat zostaty wniesione.

W dniu 21.08.2024 miata miejsce transakcja kupna/sprzedazy, w wyniku ktérej SQUADRA G S.a r.l.
(podmiot zalezny od Marcina Gruchaty) nabyt 30.000 akcji o wartosci nominalnej 300.000 pin od Ejsmond Club
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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W zwigzku z powyzszymi zdarzeniami na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci struktura

akcjonariatu Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢

Akcjonariusz Liczba akcji nominalna akcji  Udziat procentowy
[pin]

SQUADRA G S.ar.l./Marcin Gruchata 582 000 5820000 80,00%
Roman Walder 72 750 727 500 10,00%
Mariusz Delgas 21 825 218 250 3,00%
Mariusz Czoska 14 550 145 500 2,00%
Marek Mackiewicz 14 550 145 500 2,00%
Przemystaw Adam 7 275 72 750 1,00%
Zemar Kody Kreskowe Spétka z o.0. 7 275 72750 1,00%
Pawet Todorow 7 275 72 750 1,00%
Razem 727 500 7 275 000 100,00%
Organy Spotki

Statut Spoétki wskazuje, ze wiadzami Spotki sa:
- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza
- Zarzad

Walne Zgromadzenie

W roku obrotowym 01.07.2023-30.06.2024 odbyly sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
oraz 3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie 20.02.2024 r. na Zgromadzeniu :

- rozpatrzono i zatwierdzono sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Arka Gdynia SA oraz
sprawozdanie finansowe i udzielono absolutorium Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej za rok
obrotowy 01.07.2022-30.06.2023

- podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku.

- podjeto uchwate w sprawie dalszego funkcjonowania Spétki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbyty sie:
04.04.2024 — powotano Pana Krzysztofa Waldera w sktad Rady Nadzorczej Spotki
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24.05.2024 — podjeto uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz w sprawie
przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki.

23.07.2024 - podjeto uchwaty w sprawie powotania Panéw Tomasza Kopoczynskiego oraz Jakuba
Kraszewskiego w sktad Rady Nadzorczej Spoétki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza to organ, ktéry wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Zgodnie ze statutem
Spotki jej cztonkowie (w liczbie od trzech do pieciu) wybierani sg na trzy letnie kadencje przez
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W dniu 04.04.2024 rezygnacje z funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyli Pan Jarostaw Piechotka
i Mateusz Wieckowski. W ich miejsce Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu
04.04.2024 powotato Pana Krzysztofa Waldera w sktad Rady Nadzorczej.

Z dniem 30.06.2024 roku Pan Tomasz Chamera ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W
zwigzku z tg rezygnacjg w dniu 23.07.2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
powotato Pana Tomasza Kopoczynskiego oraz Pana Jakuba Kraszewskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie
nastepujgco:

Przemystaw Adam — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Walder — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kopoczynski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jakub Kraszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Zarzad Spotki jest organem zarzadzajgcym i wykonawczym, ktéry prowadzi jej sprawy oraz reprezentuje
ja na zewnatrz we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasgdowych, a takze zarzadza jej majgtkiem.
Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad sktada sie nie wiecej niz z trzech osdb. Zarzad i jego cztonkowie s3
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

W dniu 04.04.2024 nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki. W zwigzku ze ztozong w tym dniu
rezygnacja przez Pana Michata Kotakowskiego Rada Nadzorcza Spétki powotata nowy zarzad w sktadzie:

Pan Marcin Gruchata — Prezes Zarzadu
Pan Tomasz Majchrowicz — Cztonek Zarzadu Spoéfki
Pan Pawet Bien — Cztonek Zarzadu Spotki.
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Stan zatrudnienia

Srednie zatrudnienie w ramach umowy o prace w roku 2023/24 wynosito 4,73 etaty.

Jednak Spdtka w duzej mierze korzysta z pracownikdw zatrudnionych na umowach zlecenie (gtéwnie
pracownicy zwigzani z obstugg meczéw pierwszego zespotu). Na koniec roku obrotowego 2024/24 Spétka
miata zawartych 206 umdw tego rodzaju i odnotowata tu istotny wzrost (co przetozyto sie réwniez na
koszty wynagrodzen).

lip 23 160
sie 23 177
wrz 23 176
paz 23 177
lis 23 186
gru 23 186
sty 24 184
t24 192
mar 24 194
kwi 24 201
maj 24 204
cze24 206

Dziatalnos¢ Spofki
Podstawowg dziatalnoscig Spétki jako klubu sportowego byto prowadzenie meskiej druzyny pitki noznej
uczestniczacej w rozgrywkach Pierwszej Ligi Pitkarskiej na podstawie licencji PZPN udzielonej na sezon
rozgrywek pitkarskich 2023/2024. Wszelkie dziatania Zarzadu Spétki byty oparte na zatozeniach przyjetych
wspdlnie przez Zarzad i Rade Nadzorczg i opieraty sie na ustalonym wczesniej budzecie na sezon
rozgrywek 2023/2024.
Dziatania Spétki byty nakierowane na osiggniecie jak najlepszego wyniku sportowego, wraz zawansem do
najwyzszej klasy rozgrywkowej. Niestety przegrany finatowy mecz barazowy spowodowat, ze cel ten nie
zostat osiggniety.
Waznym celem dla Zarzadu byto utrzymanie standardéw wymaganych od klubéw biorgcych udziat w
rozgrywkach.
Klub otrzymat od Polskiego Zwigzku Pitki Noznej licencje na rozgrywki pitkarskie zaréwno w Pierwszej
Lidze Pitkarskiej jak i Ekstraklasie w sezonie 2024/2025.
Po zmianach wtascicielskich do ktérych doszto kwietniu 2024 r, nowy wtasciciel przystgpit do reorganizacji
i rozbudowy struktur Spotki, uznajagc ze w celu osiggniecia lepszych wynikéw na polu sportowym i
marketingowym zastane struktury byty niewystarczajgce.
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Poszerzono sktad zarzadu, a takie powotano niezwykle istotne dla klubu stanowiska Dyrektora
Sportowego oraz Dyrektora Akademii Pitkarskiej. Po dniu bilansowym stanowiska te objeli Pan Veljko
Nikitovi¢ oraz Pan Dariusz Pasieka.

Przed Dyrektorem Akademii Pitkarskiej postawiono zadanie integracji merytorycznej struktur szkolenia
mtodziezy pozostajacych w dwdch organizacjach: Spétce Akcyjnej Arka Gdynia i Stowarzyszeniu Inicjatywa
Arka.

Sytuacja finansowo - ekonomiczna Spoftki.

Przychody

taczne przychody Spétki za rok obrotowy 2023/24 wyniosty 12 512 tpln i byty nizsze od przychoddw z roku
poprzedniego o ponad 1 159 tpin.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost przychoddw ze sprzedazy biletdw i karnetow o 622 tpln, zwtaszcza ze na
poczatku roku 2023/24 odbyt sie bojkot kibicdw skutkujgcy nizszymi przychodami ze sprzedazy biletéw.
W osiggnieciu wyzszych przychoddéw ze sprzedazy biletéw i karnetéw pomogta wysoka frekwencja w
rundzie wiosennej i dodatkowe mecze barazowe rozegrane pod koniec sezonu.

Spadek przychoddw dotyczyt sponsoringu i reklamy a przede wszystkim przychodéw od gtéwnego
sponsora — Miasta Gdynia, ktére w wyniku wstrzymania finansowania Spétki w rundzie jesienniej sezonu
2023/24 spadty o ponad 904 tpln.

Pozostate przychody z tytutu sponsoringu i reklamy wzrosty o blisko 400 tpln, mimo ze czes¢ firm
sponsorujgcych Spétke dotgczyta sie do bojkotu kibicowskiego i wstrzymata finansowanie w rundzie
jesiennej sezonu 2023/24.

Dziatania podjete przez nowy zarzad Spétki w trakcie rundy wiosennej wptynety pozytywnie na przychody
ze sprzedazy pamigtek klubowych, ktére w roku 2023/24 wzrosty o ponad 219 tpln, pomimo ze bojkot
kibicowski dotknat rowniez tej sfery dziatalnosci Spétki. Druga potowa sezonu 2023/24 przyniosta
przychody ze sprzedazy towardw na poziomie blisko 900 tpln, a wiec tylko o 200 tpln nizsze niz w catym
roku 2022/23.

Nizsze o niz w roku 2022/23 byty przychody z systemu Pro Junior, nizsza pozycja Klubu w tej klasyfikacji
spowodowata spadek przychodéw o 500 tplin.

Spoétka odnotowata tez nizsze o blisko 300 tpln przychody z transferéw. Transfer Christiana Allemana w
sezonie 2022/23 przynidst blisko 530 tpln przychoddéw, podczas gdy w sezonie 2023/24 jedyny istotny
transfer z klubu to sprzedaz Mateusza Stepnia za 200 tpin.
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2023/2024 2022/2023 2024-2023 | %

A_. P_rzychoc?y netto ze sprzedazy i zrownane z 12 267 024,93| 11 543 444.27

nimi, w tym:

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10 979 366,23 10 444 358,63 | 535008 | 105%
sprzedaz biletéw i karnetéw 2 388 051,64 1765814,21| 622237 135%
sponsorowanie i reklama 5713 399,13 6219 549,49 | -506150 | 92%
prawa do transmisji 690 379,55 553 011,72 | 137368 | 125%
D. Pozostate przychody operacyjne 202434,64| 2060911,62]|-1858477| 10%
G. Przychody finansowe 42 618,73 66 571,73| -23953| 64%

| Razem Przychody

| 12512 078,30] 13 670 927,62 -1 158849 92% |

Koszty

Rok 2023/24 przynidst istotny wzrost kosztéw dziatania Spétki. Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o
2 643 tpin. Na ten wzrost w najwiekszym stopniu wptynat wzrost kosztow ustug obcych (ktore sg
najistotniejszym kosztem w Spoétce) gdzie Spodtka rejestruje koszty wynagrodzen zawodnikow pierwszego
zespotu i sztabu pierwszej druzyny. W sezonie 2023/24 zatrudniono nowych pitkarzy uzyskujgcych wyzsze
wynagrodzenia a takze przedtuzono kontrakty z kluczowymi zawodnikami, co wigzato sie koniecznoscia

podniesienia wynagrodzen. Drugi

najwiekszy wzrost kosztéw Spodtka odnotowata w pozycji

wynagrodzenia, gdzie rowniez ksiegowane sg wynagrodzenia mtodszych zawodnikéw (nie prowadzacych
dziatalnosci gospodarczej). Wynagrodzenia wzrosty réwniez wsréd pracownikéw biura i administracji
gdzie wzrosto zatrudnienie, bowiem nowy wtfasciciel uznat, ze liczba pracownikéw zatrudnionych na
moment zmiany wiascicielskiej nie gwarantuje prowadzenia dziatart marketingowych i organizacyjnych w

Klubie na oczekiwanym poziomie.

Wzrost wartosci sprzedanych towardéw jest konsekwencjg zwiekszonej sprzedazy w sklepie klubowym.

DYNIA
sport

& Energa
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2024 2023 2024-2023 | %
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 482 982,18 | 13 839 961,59 | 2643021 | 119%
|. Amortyzacja 17 053,99 13 447,36 3607 | 127%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 595 810,57 464 875,36 | 130935 | 128%
Ill. Ustugi obce 10 291 747,66 8773 778,18 | 1517969 | 117%
IV. Podatki i optaty, w tym: 16 369,55 12 843,12 3526 | 127%
V. Wynagrodzenia 3763 009,78 3119 162,99 643 847 | 121%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, 242 702,67 179 564,41 63 138 | 135%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 859 403,09 706 111,50 153 292 | 122%
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 696 884,87 570 178,67 | 126706 |122%
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Wynik Spotki

Nizsze przychody Spétki, w potagczeniu z wyzszymi kosztami dziatalnosci spowodowaty istotne pogorszenie
wyniku finansowego w stosunku do roku 2022/23, strata netto wzrosta o ponad 3,8 mpln. Jest to jednak
sytuacja, z ktdorg zarzad liczyt sie przejmujac stery w Spoétce. Strata roku obrotowego 2022/23 nie
spowodowata trudnosci Spoétki z regulowaniem jej zobowigzan. Sytuacja ptynnosciowa Spotki jest stabilna,
$rodki finansowe na rachunkach bankowych wzrosty o blisko 1,7 mpln w stosunku do roku 2022/23.

2024 2023 2024-2023
I. Zysk (strata) brutto (F+G—-H) -4 258 733,75| -357522,51| 3901211
J. Podatek dochodowy 0,00 95 880,36 -95 880
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
. . 0,00 0,00
(zwiekszenia straty) 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 258 733,75| -453 402,87 | 3805331

Dziatalnos¢ sportowa

Wynik sportowy sezonu 2023/24 okazat sie niesatysfakcjonujgcy dla klubu. Wprawdzie poczatek sezonu
nie byt zbyt udany - po 10 kolejce Arka zajmowata dopiero 11 pozycje w lidze. Jednak juz po 14 kolejce
Arka zajetfa 2 pozycje dajgcg bezposredni awans do najwyzszej klasy rozgrywkowej w Polsce. Pozycje 1 lub
2 Arka utrzymywata do ostatniej kolejki ligowej kiedy to bezposredni awans przegrata na wtasnym boisku
w meczu z GKS Katowice. Nie zamkneto to jednak drogi do awansu i Arka przystgpita do rozgrywki
barazowej, w pétfinale pokonujgc Odre Opole, jednak w finale na stadionie w Gdyni ulegta Motorowi
Lublin 1:2 i nie awansowata do Ekstraklasy i nie osiggajgc zadowalajgcego wyniku sportowego w sezonie
2023/24.

RUNDA JESIENNA DO 16/12/2023

Arka Gdynia rozegrata 19 spotkan w Fortuna | lidze koriczgc rok na 1 miejscu w tabeli. W trakcie trwania
rundy druzyna zanotowata passe 7 zwycieskich meczéw z rzedu, pokonujgc m.in. w derbach Lechie
Gdansk 1:0. Bilans to 34 pkt - 10 zwyciestw, 4 remisy, 5 porazek, bramki 28-20. Srednia punktowa do 1,79
pkt na mecz.

RUNDA WIOSENNA 17/02-02/06/2024

Arka pod wodzg trenera Wojciecha tobodzinskiego punktowata wiosng jeszcze lepiej niz w rundzie
jesiennej. W 15 meczach zétto-niebiescy zdobyli 28 pkt co daje Srednig punktowg na poziomie 1,86. Arka
rozpoczeta wiosne od 9 kolejnych meczéw bez porazki. Niestety bardzo waska kadra oraz kontuzje 3
bardzo waznych zawodnikdw pierwszego sktadu spowodowaty stabszg koncéwke sezonu i obsuniecie sie
po ostatniej kolejce na 3 miejsce w tabeli (tyle samo pkt co GKS Katowice). W barazach nasza druzyna po
raz pierwszy przebrneta przez pétfinaty, ale niestety ulegta w finale Motorowi Lublin po dwéch golach w
samej koncéwce (87 i 90 min)

B g )
] & Energa ;
p%,at GRUPA[ITT —_—

1879 2017 o 20018

Wys. kap. zakt.: 7.275.000, Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego NIP: 586-20-47-640, KRS 0000012878



e ARKA GDYNIA SPOEKA AKCYJNA

ul. Olimpijska 5, 81-538 Gdynia KASZEBE KA‘—‘? KA
LT INACZE  INACDYRS'  ZNACEY
e-mail: sekretariat@arka.gdynia.pl ARKA ZDRUWIE%

www.arka.gdynia.pl

L X X3

PUCHAR POLSKI

W sezonie 2023/2024 Arka Gdynia zakonczyta rozgrywki Pucharu Polski na etapie 1/8 finatu, po
przegranym meczu z Lechem Poznan 0:1. We wczesniejszych fazach Pucharu Polski udato sie pokona¢ w
meczach wyjazdowych MiedzZ Legnica 2:0 i Polonie Bytom pd. 3:1.

W sezonie roku 2023/2024 Arka Gdynia SA wspodtpracowata z ponizszymi osobami:

PION SPORTOWY

Dyrektor Sportowy: brak, po dniu bilansowym funkcje Dyrektora Sportowego objat Veljko Nikitovié.
Dyrektor Akademii Pitkarskiej: brak, po dniu bilansowym funkcje Dyrektora Akademii objgt Dariusz
Pasieka

Trener koordynator ds. mtodziezy: Robert Wilczynski

KADRA SZKOLENIOWA — SENIORZY

Arka Gdynia (I zespo6t) :

| trener : Wojciech tobodzinski od 1 lipca 2023 do 30 czerwca 2024 (po dniu bilansowym, w dniu 26
sierpnia 2024 roku klub rozwigzat umowe z trenerem tobodziriskim)

Il trener : Tomasz Grzegorczyk od 1 lipca 2023 do 30 czerwca 2024 (po dniu bilansowym, w dniu 26
sierpnia 2024 roku trener Grzegorczyk zaczat petni¢ obowigzki trenera 1 zespotu)

Il trener : Jakub Frydrych

Trener przygotowania motorycznego: Michat Galikowski, po dniu bilansowym do sztabu dotaczyt tukasz
Radziminski

Trener bramkarzy : Jarostaw Krupski

Kierownik druzyny : Pawet Bednarczyk

SZTAB MEDYCZNY

Lekarz klubowy : Marcin Ostrowski.

Koordynator sztabu medycznego: Jordan Kordykiewicz
Fizjoterapeuci: Mateusz Gotaszewski, Mariusz Szulc

KADRA SZKOLENIOWA — DRUGI ZESPOt

Arka Gdynia (Il druzyna — 1V liga).

| trener : Maciej Cieslik

Il trener i kierownik druzyny : Dariusz Ulanowski.

KADRA SZKOLENIOWA - JUNIORZY

ARKA GDYNIA - JUNIOR STARSZY
| trener : Robert Wilczyniski
Il trener : Bartosz Zawidzki
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ARKA GDYNIA - JUNIOR MtODSzY
| trener : Krzysztof Janczak
Il trener: Adam Billewicz

Trener przygotowania fizycznego: Grzegorz Witt
Trener bramkarzy : Arkadiusz Zagoérski
Fizjoterapeuta: Rafat Kaminski

Transfery

RUNDA WIOSENNA

Odeszli:

W okresie letniego okna transferowego doszto do zmian w kadrze pierwszego zespotu Arki Gdynia.
Odeszli: Daniel Kajzer, Bartosz Rymaniak, Marcus Vinicius, Adrian Purzycki, Mateusz Stepieri, Omran
Haydary, Mateusz Zebrowski, Jerzy Tomal, Michat Molenda.

Przyszli:

Martin Chudy, Pawet Lenarcik, Abdallah Hafez (kontuzja), Michat Borecki.

W okresie zimowego okna transferowego doszto do zmian w kadrze pierwszego zespotu Arki Gdynia.
RUNDA JESIENNA

Odeszli:

Luan Cappani, Michat Bednarski, Wojciech Zielinski, Jakub Wilczynski, Kacper Krzepisz

Przyszli:

Allassane Sidibe, Tornike Gaprindashvili, Marc Navarro, Hubert Turski

Dziatalnos¢ marketingowa.

Sezon 2023/2024 byt dla klubu intensywnym okresem — przez 34. kolejki oraz dwa mecze barazowe zespét
walczyt o awans do najwyzszej klasy rozgrywkowej - Ekstraklasy. Byty to réwniez miesigce zmian i pracy
nad rozwojem dziatalnosci zaréwno pod wzgledem sportowym jak i organizacyjnym oraz marketingowym.
W trakcie rundy wiosennej zmienit sie akcjonariat spétki, co wptyneto na szereg zmian w klubie.

Celem Arki Gdynia SA byto kontynuowanie wspdtpracy z obecnymi partnerami biznesowymi Klubu,
pozyskiwanie nowych sponsoréw oraz realizacja umoéw i regulaminédw marketingowych 1 Ligi oraz
poszerzanie wspoétpracy z krajowymi, jak i lokalnymi mediami. Ze wzgledu na kibicowski ,,bojkot” Klub w
trakcie rundy jesiennej tymczasowo stracit wielu partneréw biznesowych co bezposrednio wptyneto na
wynik finansowy spétki. Po zmianach akcjonariatu, w przyspieszonym trybie, piramida sponsorska zostata
uzupetniona o kluczowe pozycje. Ponadto nastgpito podwyzszenie kapitatu spoétki.
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Partnerem Strategicznym pozostato Miasto Gdynia. Sponsorem Gtdwnym byta firma Forbet. Sponsorem
oficjalnym byta firma Energa z Grupy Orlen. Partnerem Technicznym Klubu nadal byta firma Marba —
Sport z Miszewka (przedstawiciel firmy Adidas oraz NO10). Wsréd statych Sponsoréw oraz Partneréw
klubu obecne byty takie firmy jak: Kuchnia Vikinga, Moje Ortowo, Ligentia, Mackiewicz, Toyota Walder,
Polmed, Technomex, Multilog, Courtyard Marriott, Uni-Logistics, Rato, E-containers, Port Gdynia, Greto,
Akademia Dietetyki Sportowej, Eco containers, Radmor, Dominos Pizza, Zemar, Pueblo, Baltic Hotel,
Serio, Viscar, Centrum Riviera, Tidi-Log, SEO Group, Dos Amigos, MTM, JCSS. Morska Agencja Gdynia,
Ristretto Coffee, Polbrok, Coca Cola, Most Architekci, PKT Gdynia, PKA Gdynia, PKM Gdynia, Maka i Kawa,
AMB24, Top Ten, Gamma, Fred — Centrum obstugi pojazdéw, Drive Clean, BFI, Salon Branski.

W sezonie 2023/2024 kontynuowane byty umowy patronackie z wieloletnimi partnerami medialnymi
klubu — m.in. Radio Kaszebe, Radio Gdansk czy portalem Trojmiasto.pl. Wspdlnie z zaprzyjaznionymi
mediami klub promowat wszystkie mecze rozgrywane w Gdyni poprzez spoty radiowe informujace o
zblizajgcym sie spotkaniu, czy kampanie na wspdtpracujgcych z klubem portalach internetowych.
Organizowane wspdlnie konkursy dla stuchaczy i czytelnikow, w ktdrych do wygrania byty zaproszenia na
mecz dodatkowo zachecaty Kibicow do przyjscia na mecze w Gdyni. Ponadto dzieki kontynuacji uméw
partnerskich z Przedsiebiorstwem Komunikacji Autobusowej, Przedsiebiorstwem Komunikacji
Trolejbusowej i Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej mozliwa byta promocja meczéow wsréd
mieszkancow korzystajgcych z komunikacji miejskiej. Przed wiekszos$cig z meczéw w pojazdach naszych
partnerow wywieszanych byto blisko 500 plakatéw informujacych o terminie zblizajgcego sie spotkania.

Poza intensywng wspétpraca z partnerami medialnymi klub potozyt szczegdlny nacisk na promocje w
mediach spotecznosciowych: Facebook’u, portalu X, Instagramie oraz kanale YouTube, ktére umozliwity
kibicom $ledzenie najciekawszych wydarzen z zycia klubu poprzez zamieszczane tam materiaty
wizerunkowe oraz materiaty video. Wybrane materiaty byty promowane poprzez platforme Meta
(Facebook, Instagram) dzieki czemu zasiegi oraz dotarcie klubu byly powiekszane poprzez uzyskanie
ptatnego zasiegu. Stawiajgc na media spotecznosciowe Klub kontynuowat réowniez ptatng promocje
kanatow wsrdd kibicéw z catego kraju. Ponadto — w mysl hasta ,,Nie tylko zapraszamy, ale sami réwniez
odwiedzamy” zawodnicy odbyli ponad dwadziescia wizyt w szkotach i przedszkolach w Gdyni oraz w
okolicznych miejscowosciach promujgc tym samym nie tylko sam klub, ale réwniez sportowy tryb zycia
posréd najmtodszych. Przy okazji spotkan organizowane byty gry i zabawy z pitka dla dzieci oraz wszystkie
z dzieci byty réwniez zapraszane na mecze. Dziatania te zaowocowaty wysokg frekwencjg w Sektorze
Rodzinnym podczas ostatnich meczéw w rundzie wiosennej 2024. Na najmtodszych Arkowcéw czekaty w
sektorze liczne atrakcje zapewnione przez klub przy wspétpracy z animatorkami ze Stowarzyszenia
Kibicow Gdynskiej Arki oraz podmiotami wspoétpracujgcymi.

Sezon 2023/2024, zwtaszcza runda wiosenna, to réwniez czas intensywnej promocji klubu
W sezonie 2023/2024 oficjalny sklep klubowy, kontynuowat swojg dziatalnos$¢ na Stadionie Miejskim przy
ul. Olimpijskiej oraz poszerzyt dziatalnos¢ o punkty sprzedazy w Auchan Gdynia oraz Auchan Rumia.
Kolekcje klubowe zostaty poszerzone o akcesoria dedykowane z okazji 95- cio lecia Klubu.
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Klub reprezentowany byt réwniez przez sekcje esportowa Arki Gdynia. Dzieki rewelacyjnym wynikom
reprezentanta z6tto-niebieskich, Arka Gdynia uczestniczyta w ogdlnopolskim turnieju PKO BP Ekstraklasa
Games.

W trakcie sezonu przeprowadzony zostat szereg akcji

majacych na celu prezentacje druzyny i promocje marki Arka Gdynia w réznych srodowiskach. Runda
jesienna niestety stata pod znakiem kibicowskiego bojkotu i klub realizowat jedynie kampanie w mediach
spotecznosciowych. W czasie rundy wiosennej i zakonczonym konflikcie kibicowskim wznowiono
realizacje akcji promocyjnych. Wybrane akcje to m.in.:

. organizacja warsztatow z pierwszej pomocy dla dzieci (mecz Arka Gdynia — GKS Katowice)

o organizacja Zétto-Niebieskiego Dnia Dziecka z Arkg Gdynia,

. organizacja ,,Pluszakowej akcji” podczas ktorej zebrano ponad 4000 maskotek,

. organizacja meczu kaszubskiego w ramach Dni Jednosci Kaszubéw (Arka Gdynia — Odra
Opole)

o realizacja kampanii karnetowe;j ,,7/7” dla lokalnych firm,

. udziat zawodnikéw w kwesécie zorganizowanej na rzecz Hospicjum im. Sw. Wawrzyrica w
Gdyni na witominskim Cmentarzu 1 listopada,

o wsparcie akcji Z6tto-Niebieski” Mikotaj poprzez przekazanie przedmiotéw na licytacje oraz

obecnos$é zawodnika podczas wizyt w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Gdyni oraz
gdynskich szpitalach;

. przekazanie gadzetéw na licytacje prowadzone podczas finatu Wielkiej Orkiestry Swiagtecznej
Pomocy oraz biezgcych potrzebach kibicowskich,
. z6tto-niebieski cykl wizyt w gdynskich szkotach podstawowych i przedszkolach podczas

ktérego min. 2 zawodnikow Arki opowiadato o zaletach posiadania pasji, rozwijania wtasnych
zainteresowan oraz zdrowego trybu zycia. Podczas wizyt rozdawane byty gadzety klubowe
oraz autografy. Wizyty koriczyty sie mini turniejem pitki noznej;

. uroczyste rozpoczecie roku szkolnego Gdynskiego Liceum Autorskiego, z udziatem klas
. z mtodymi zawodnikami Arki Gdynia na stadionie,
. akcja ,,z6tto- niebieska wyprawka” w ramach ktérej, we wspotpracy z projektem Kibice

Razem, w ktérym uczestniczy Stowarzyszenie Kibicow Gdynskiej Arki, zawodnicy jezdzili do
wybranych szkét podstawowych z regionu, rozdawali zo6tto-niebieskie przybory szkolne,
zaproszenia ha mecze Arki (wizytom czesto towarzyszyty mini-turnieje pitki noznej, rozmowy
0 sportowym trybie zycia, zdjecia i autografy),

Celem jak najszerszej promocji meczéw Arki w regionie kontynuowana byta wspdtpraca zamiejscowymi
fan clubami, do ktérych co mecz wysytane byty plakaty informujgce o najblizszym meczu w Gdyni.
Zastosowano réwniez szereg promocji cenowych proponowanych kibicom:

. wszyscy posiadacze karnetdéw na mecze Arki mogli liczy¢ na rabat przy zakupach w sklepie
klubowym,
o Arka Gdynia jako partner akcji ,,Karta mieszkanca” gwarantuje bezptatny bilet na sektor

rodzinny dla trzeciego i kolejnego dziecka;
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. darmowy bilet dla krwiodawcdéw z Wejherowa,
. darmowy bilet dla Senioréw z Gdyni i Rumi, po okazaniu karty Seniora

Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen.

Witasciciele klubu traktujg inwestycje w Arke dtugoterminowo, i ryzyko niestabilnosci akcjonariatu nie jest
identyfikowane. Planowane jest wrecz dalsze podnoszenie kapitatéw Spétki poprzez emisje kierowane
zarowno do aktualnych jak i nowych akcjonariuszy.

Wynik sportowy — brak awansu do Ekstraklasy w sezonie 2024/25 moze doprowadzi¢ do duzego
rozczarowania i zniechecenia kibicow skutkujgcego pogorszeniem frekwencji na meczach i obnizeniem
przychoddéw z dnia meczowego. Moze to réwniez doprowadzié¢ do rezygnacji sponsoréw i obnizenia
przychodéw ze sprzedazy praw reklamowych. Inwestycja wiekszo$ciowego akcjonariusza jest jednak
projektem wieloletnim na ktéry ma on zabezpieczone srodki finansowe pochodzace z innej dziatalnosci
gospodarczej. Réwniez mniejszosciowi akcjonariusze deklarujg dtugoterminowy charakter inwestycji.
Klub planuje tez dokapitalizowania Spétki i pozyskiwanie dla niej nowych akcjonariuszy.

Sytuacja samorzgdu Miasta Gdyni — po zmianach na stanowisku Prezydenta Miasta Gdyni, oraz w
ugrupowaniach zapewniajacych wiekszos¢ w radzie miasta, klub utrzymuje dobrg wspétprace z nowymi
wiadzami prowadzgc wspdlne projekty spoteczne i prozdrowotne. Miasto Gdynia pozostaje gtéwnym
podmiotem zapewniajgcym racjonalne wsparcie finansowe dla klubu i sytuacja ta w opinii zarzadu spoétki
nie powinna ulec zmianie.

Identyfikowanym przez zarzad Spoétki obszarem ryzyka jest sytuacja makroekonomiczna w kraju,
ewentualny wzrost poziomu bezrobocia i wzrost cen. Zakup biletéw czy pamigtek klubowych nie jest
bowiem potrzebg pierwszej kolejnosci i w przypadku pogorszenia sie sytuacji gospodarczej kraju mozliwe
jest obnizenie przychoddow ze sprzedazy biletow. Tréjmiasto i wojewddztwo pomorskie jest jednak
jednym z bogatszych regionéw, o niskiej stopie bezrobocia i zarzad Spétki nie przewiduje w kolejnym roku
obrotowym zmaterializowania sie scenariusza obnizenia przychodéw. Zarzad zamierza jednak dazy¢
rownoczesnie do poszerzenia bazy kibicowskiej w regionie i budowania jak najwiekszego przywigzania
emocjonalnego do klubu, skutkujgcego niska sktonnoscig do rezygnacji z udziatu w meczach czy zakupu
pamiagtek klubowych.

Ryzykiem dtugoterminowym jest brak rozwoju akademii skutkujgce brakiem doptywu do pierwszego
zespotu zawodnikéw bedacych wychowankami, ktérych nie trzeba pozyskiwa¢ w drodze kosztownych
transferdéw, i ktérych przywigzanie do klubu moze sie wyrazi¢ nieco wiekszg sktonnoscia do pozostania w
regionie nawet mimo lepszych warunkéw ptacowych w innych klubach z Polski. Brak wychowankéw
rozgrywajacych mecze w pierwszej druzynie moze negatywnie wptyna¢ na pozyskanie s$rodkéw
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wspierajgcych promocje mtodych zawodnikéw w systemie Pro Junior prowadzonym przez Polski Zwigzek
Pitki Noznej. Aby unikng¢ zmaterializowania sie tych ryzyk, zarzad Spétki stawia na rozwdj Akademii
Pitkarskiej Arki Gdynia, oraz nawigzuje wspdtprace z mniejszymi akademiami pitkarskimi z regionu
Pomorza.

Ogolne zatozenia i plany na okres 07.2024-06.2025r.

1. Awans do Ekstraklasy.

2. Utrzymanie wiarygodnosci finansowej wobec interesariuszy Klubu (zapewnienie ptynnosci
finansowej i terminowosci w regulowaniu zobowigzan).

3. Utrzymanie i rozwoj wspotpracy z Miastem Gdynia w realizacji programoéw spotecznych.

4, Dalszy rozwoj sportowy druzyn juniorskich celem zbudowania stabilnego zaplecza dla
pierwszej druzyny.

5. Budowa Akademii Pitkarskiej w Gdyni. Integracja merytoryczna Arka Gdynia SA ze
Stowarzyszeniem Inicjatywa Arka.

6. Nawiagzanie wspotpracy z nowymi podmiotami gospodarczymi i utrzymanie tych dotychczas

wspotpracujacych z Klubem.

Zwiekszanie frekwencji i przychoddw z tzw. ,,dnia meczowego”.

Wozrost przychoddéw z tytutu dziatalnosci handlowej (nowy partnet techniczny)

Propagowanie zdrowego trybu zycia i aktywnosci sportowej wsrdd dzieci i mtodziezy.

0. Wozrost popularnosci klubu w Regionie — nawigzywanie relacji z klubami pitkarskim na
Pomorzu

5 © *eN

Oswiadczenie zarzgdu ARKA GDYNIA S.A. w sprawie
kontynuaciji dziatalnosci, rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.07.2023 r. do
30.06.2024 r.

Zarzad Spotki sporzadzit sprawozdanie finansowe za okres od 1 lipca 2023 roku do 30 czerwca 2024 roku
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé przysztosci. Wprawdzie wyniki finansowe
roku obrotowego 2023/24, oraz poziom kapitatow wtasnych Spotki wskazujg na staba sytuacje finansowa
Spofiki, jednak zapewnienia gtdwnego akcjonariusza Spétki odnosnie wspierania ptynnosci Spotki poprzez
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kolejne emisje akcji, oraz udzielanie Spdice pozyczek pozwalajgcych na regulowanie biezgcych
zobowigzan, jak réwniez finansowanie plandéw rozwojowych, pozwalajg w przekonaniu Zarzadu na
stwierdzenie ze kontynuacja dziatalnosci przez Spétke nie jest zagrozona.

Zarzad podejmowat i zamierza podejmowaé w kolejnych latach szereg dziatan majgcych na celu rozwoju
sportowego, organizacyjnego i zapewnienia dtugofalowej utrzymania klubu najwyiszy poziom
rozgrywkowy przy racjonalnej polityce finansowej.

Zarzad ARKA GDYNIA S.S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
za okres 0od 01.07.2023 r. do 30.06.2024 r. i dane porédwnywalne sporzgdzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spotke, oraz ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Zarzad oswiadcza iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Gdynia, dn. 18.12.2024 .
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